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Los herederos de la empresa familiar
censuran el afan recaudatorio de Rajoy

Exigen cambios en las Administraciones y pactos de Estado para mas reformas

MIGUEL ANGEL NOCEDA
Ibiza

Los cachorros de la empresa fami-
liar, reunidos este fin de semana
en Ibiza por el Instituto de la Em-
presa Familiar (IEF), se han mos-
trado muy criticos y preocupados
por la obsesién recaudatoria del
Gobierno, reflejada en la ultima
subida de impuestos aprobada
por el Consejo de Ministros del
viernes. Los herederos le piden
que tome el camino contrario:
que aborde ya una bajada del im-
puesto de sociedades, como recla-
man desde hace tiempo. Entre
tanto, aseguran, no podran inver-
tir ni crear empleo por mucho
que digan que la recesion esta a
punto de acabar. La mayoria de
los jovenes empresarios que han
acudido al Férum Familiar cele-
brado en la isla balear no es tan
optimista y piensa, asimismo, que
es urgente una reforma del Esta-
do, sobre todo de las Administra-
ciones Publicas, y que se canali-
cen grandes pactos de Estado pa-
ra profundizar en las reformas es-
tructurales. La importancia del
colectivo se refleja en que, en con-
junto, poseen empresas que em-
plean a 1,6 millones de personas.

Las reclamaciones de los futu-

ros empresarios, alguno de ellos
ya asentados en la linea ejecutiva
de sus grupos, estan en consonan-
cia con las que los mayores le dije-
ron en directo a Mariano Rajoy
en el Gltimo Congreso de la Em-
presa Familiar celebrado en Ma-
drid en abril. Entonces el presi-
dente del Gobierno les respondio
que seguiria con las reformas, pe-
ro que los socialistas no querian
asumir el coste. Posteriormente,
ha habido acercamientos y mejo-
rado la sintonia. Rajoy, cuyo Go-
bierno recibié un suspenso sona-
do, también sefial6 entonces que
sus objetivos fundamentales
eran, ademas, la reduccion del dé-
ficit y la integracion europea.

En esas coordenadas también
se expresaron los herederos, que
prefieren mantener en su mayor
parte el anonimato en las declara-
ciones (algo que también es here-
dado). “La inica forma de dinami-
zar la economia es hacer esas re-
formas y bajar impuestos; nos es-
tan rascando los bolsillos a empre-
sas y ciudadanos y eso no condu-
ce a la recuperacion, lo tinico que
funciona es la balanza de pagos
gracias a las empresas que se han
internacionalizado y aumentado
las exportaciones”, subraya uno
de los consultados.

ABEL MATUTES PRATS
Vicepresidente del Grupo Matutes

“Bajar el impuesto
de sociedades es
un circulo virtuoso”

M. A.N., Ibiza

Abel Matutes Prats (Ibiza, 36
afos) empez6 de becario en 1999.
Después se trasladé al Caribe,
donde participé en la expansion
del grupo. Desde 2007, tras un pa-
réntesis para cursar un MBA en
Estados Unidos, conduce el grupo
que fundé su padre (el excomisa-
rio europeo y exministro Abel Ma-
tutes), que le ha confiado la ges-
tién de la empresa como vicepre-
sidente, siempre bajo su vigilan-
cia. Es el menor de los cuatro her-
manos (tres hermanas y él) de la
nueva generacion familiar del
Grupo Matutes.

Pregunta. Usted ha dado un
impulso al grupo tras soltar su pa-
dre las riendas.

Respuesta. Las riendas se van
soltando poco a poco, eh... Pero la
verdad es que ha habido muchos
cambios, decididos por mi equipo
y el antiguo. Hemos pasado de
una marca a una multimarca; de
una empresa que ponia el foco en
el control de costes a una que lo
pone en el valor afiadido.

P. ;Les ha afectado la crisis?

R. No la hemos notado mucho.
El tinico negocio que la sufre un

poco es Ayre, de hoteles urbanos.
Se debe a que hemos sido pruden-
tes y que hemos pensado mucho
como crecer y déonde y que lleva-
mos mucho tiempo haciendo un
esfuerzo de diferenciacion.

P. ;Qué le pide al Gobierno?

R. Es importante no seguir gra-
vando, no solo al turismo; sino a
toda la industria. A veces tienden
amalinterpretar el turismoy pue-

“La reforma laboral
se quedo corta,
tendria que haber
sido mas liberal”

den matar la gallina de los huevos
de oro. No tengo muchas cosas
malas de decir del ministro Soria.

P. ;Y en cuanto a las medidas
econdémicas?

R. Hay medidas que van en el
buen camino pero se han queda-
do cortas, como la reforma labo-
ral, que tenia que haber sido més
liberal. Hace falta urgentemente
una reforma de la Administra-
cién profunda.

Sobre esa recuperacion, otro
manifiesta: “A veces piensas que
ya se ha tocado fondo; pero luego
te encuentras que quedan cosas
debajo de la manta que alejan el
optimismo”. “Tenemos capital, te-
nemos las ideas y tenemos ganas
de invertir; pero estamos insegu-
ros y no podemos hacerlo”, sen-
tencia un representante del sec-

Los jovenes
empresarios no son
tan optimistas sobre
la recuperacion

“Tenemos capital,
ideas y ganas

de invertir; pero
estamos inseguros”

tor servicios con buenos funda-
mentos. Segin el presidente del
Asociacion Balear de la Empresa
Familiar, Rafael Salas, es priorita-
ria la necesidad de recibir el im-
pulso fiscal del Gobierno. Salas,
sin embargo, no se muestra tan
optimista como los ministros del

area econ6mica sobre la evolu-
cion de la economia.

Pese al pesimismo reinante,
prefieren confiar en que las refor-
mas permitan tomar el ciclo de
crecimiento con mas fortaleza.
“Espaia va a entrar en la etapa de
crecimiento con un impetu espec-
tacular; pero si antes no se han
puesto las bases sélidas, volvera a
sufrir una crisis profunda en el
siguiente ciclo depresivo”, sostu-
Vo, por su parte, Antonio Palma,
un espanol que emigrd a Suiza
con cinco afos y que hoy es conse-
jero delegado del banco de nego-
cios familiar Mirabaud.

A los jovenes empresarios les
preocupa el futuro de sus empre-
sasy tratar de consolidar la suce-
sién. Su objetivo es mejorar la en-
tidad familiar y asegurar su conti-
nuidad. Son jévenes entre 25y 40
afos, que ya ven como algunos
de ellos han llegado a lo mas alto
del mando, caso de Esther Alco-
cer Koplowitz, presidenta de
FCC, o de Abel Matutes Prats, vi-
cepresidente ejecutivo del Grupo
Matutes, que intervino como po-
nente y anfitrion. “Es importante
no rendirse, ser perseverante, dia-
logante y saber escuchar”, mani-
fest6 en presencia de su padre,
Abel Matutes Juan, que se acercé

desde su barco fondeado junto al
hotel del grupo donde se celebra
el foro. Matutes padre, de 71
afos, no pudo evitar intervenir
(“es mi caracter”, se justificd) y
abundo en las palabras de su hijo
sobre la importancia del relevo
generacional.

También se hablé de la Ley de
Emprendedores y, sobre ello, pu-
so el dedo en la llaga Javier Marin
Escriva, del grupo familiar ibicen-
co propietario de Cerveza Islena:
“No existen facilidades”, afirmé
en pablico. Posteriormente decla-
ré a este periddico que “es necesa-
rio un marco juridico que permi-
tay facilite la creacién de empre-
sas”. El consejero de Hacienda
del Gobierno balear, José Vicente
Mari, que intervino en la inaugu-
racion oficial, recogi6 el guante y
se comprometié a no poner tra-
bas a los proyectos empresariales
en las islas, asi como buscar un
espacio fiscal incentivador e inver-
tir en I+D+i. “En pocos lugares se
demuestra el éxito del binomio
empresa-familia como aqui”, dijo,
recordando el crecimiento de los
grupos turisticos familiares a par-
tir de los afios sesenta.

Antes se habia dirigido al audi-
torio Alfonso Mur, socio de Deloit-
te experto en ciberseguridad y
que les advirtié de que “nunca se
debe pagar ante ningln chanta-
je”. Son mensajes directos a gente
que maneja mucha responsabili-
dad y muchos fondos, que llega a
puestos muy altos a edad joven
por pertenecer a grupos familia-
res, cuyo principal radica en la di-
ficultad que engendra la disper-
sién generacional entre hijosy, so-
bre todo, nietos.

Abel Matutes Prats charla con su padre, Abel Matutes Juan, ayer en Ibiza. / JOAN COSTA

P. ;Esta bien armada la Ley de
Emprendedores?

R. No la he mirado en profundi-
dad. Pero que haya ayudas al em-
prendimiento, leyes que den exen-
ciones fiscales por emprender,
me parece necesario.

P.;No se queja de la subida
del Impuesto de Sociedades?

R. Evidentemente. Hace que
muchas multinacionales que po-
drian venir a Espafia no lo hagan.

Bajarlo es un circulo virtuoso.

P. ;Cree que hacen falta gran-
des pactos de Estado?

R. Si, totalmente, pero falta el
convencimiento de que hay que
llegar a pactos de Estado.

P. ;Le tienta la politica?

R. No. A mi me gusta mucho la
politica, pero de una forma ideali-
zada (poder hacer cosas por los
demas, mejorar tu tierra...), pero
te das cuenta que esos principios

se diluyen por otro tipo de intere-
ses. Espafia tiene un drama: mu-
cha de la gente mejor preparada
del pais no quiere ser politico. Por-
que no se paga bien, no es nada
agradecido, y lo sé de buena tinta,
y esta demonizado. A la vez que
se deje de demonizar la politica,
seria muy interesante crear un
marco juridico durisimo para
que los que malversan fondos pt-
blicos sean castigados.
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Barcelona acogera la cita mundial
de los jovenes empresarios en 2014

SE IMPONE A COLOMBIA/ |a entidad que agrupa a todas las organizaciones de empresas familiares del
mundo celebrara en Espafia la reunion anual de los ‘cachorros’ de Acciona, BMW o Henkel, entre otros.

Marc Menchén. [biza
Barcelona volvera a ser la ca-
pital de laempresa familiar en
2014. Pero no sdlo a nivel es-
tatal como en 2012, sino a es-
calamundial. La Family Busi-
ness Network (FBN), que
agrupa a las asociaciones de
empresas familiares de todo
el mundo, ha escogido la ciu-
dad espafiola para celebrar el
proximo afio la cita anual de
los herederos de grupos como
Acciona, BMW, Henkel, Peu-
geot, Samsung, o Wal Mart.
El evento, conocido como
FBN Next Generation, se ce-
lebrara entre el 28 y el 30 de
mayo de 2014 en Barcelona
después de haberse celebrado
hace unas semanas en Nueva
York (antes en Munich y Sin-
gapur. En estas citas coinci-
den jovenes que en un futuro
deberan tomar las riendas de
las companias que hoy gestio-
nan sus padres o abuelos.

Sergio G. Cafiizares

ABEL MATUTES, EN PRIMERA FILA El exministro de Asuntos Exteriores y presidente de
Grupo Matutes (en la imagen, con polo blanco) también acudié al Encuentro Nacional
Férum Familiar. Abel Matutes regresaba de pasear con su barco y se topé con que llegaba
a la ponencia de su hijo Abel, quien explicé cdmo afronté el relevo al mando de la empresa.

Segun explican desde el
Instituto de Empresa Fami-
liar (IEF), que ha promovido
la candidatura de Barcelona

KPMG!

cutting through complexity

Los Desayunos

junto al Féorum -donde se
agrupan los cachorros-, se
trata de una edicion muy es-
pecial: en 2014 se celebrael 25

de KPMG

Proximo desayuno - coloquio con la participacion del

Sr. José Ignacio Alvarez,
consejero delegado del
Grupo Catalana Occidente,
qgue hablara sobre:

“Vision global del Grupo Catalana Occidente.
Expansion e internacionalizacion”

Hotel Rey Juan Carlos |,
Jueves, 4 de julio de 2013, a las 8:30 h.

Imprescindible invitacion

aniversario de la FBN, que en
total retine a 6.565 empresas
de 56 paises repartidos entre
los cinco continentes.

La Family Business
Network agrupa a las
asociaciones de
empresas familiares
de todo el mundo

Espafa competia con Car-
tagena de Indias (Colombia)
para albergar esta reunion,
pero en la decision de los or-
ganizadores habria pesado la
potencia de la marca Barcelo-
nay el fuerte arraigo de laem-
presa familiar en Espana. El
programa todavia no esta de-
finido -la decision se tomd
hace solo unos dias-, pero el
esquema de las jornadas si es-
tamas o menos claro.

El Next Generation se ver-
tebra a través de una sesion
troncal por dia, que se com-
plementa con ponencias pa-
ralelas sobre temas que con-
ciernen a la empresa familiar:

CONTACTOS

El Next Generation
limita la presencia de
‘cachorros’ del pais
anfitrién a un tercio
del total de asistentes.
Asi, favorecen las rela-
ciones internaciona-
les entre jovenes.

relevo generacional, interna-
cionalizacién, innovacion,
emprendeduria o practicas de
gobierno corporativo, entre
otros.

Encuentro nacional

El evento de Barcelona tam-
bién servira para celebrar el
Encuentro Nacional Féorum
Familiar, que este fin de se-
mana ha alcanzado su undé-
cima edicion en Ibiza. La cita,
patrocinada por Deloitte y
Mirabaud, ha reunido a casi
200 jovenes empresarios de
entre 25 afios y 40 afios. Mu-
chos de ellos ya han tomado
las riendas del negocio fami-
liar, como Abel Matutes, hijo
del exministro que lleva el
mismo nombre y vicepresi-
dente ejecutivo del grupo ho-
telero Matutes. En las jorna-
das se hablé de ciberseguri-
dad y emprendeduria en el
sector tecnoldgico.

R ——
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El empresario Abel Matutes Prats participo ayer en el Encuentro Nacional Forum Fa

miliar que se ha celebrado estos dias en Ibiza./s.c.C

El éxito del cambio generacional

200 jovenes empresarios han participado en el encuentro organizado por el IEF

S.R./Ibiza
El Vicepresidente Ejecutivo y Di-
rector General del Grupo Matutes,
Abel Matutes Prats, participo ayer
en la mesa redonda Emprender, In-
novar y Suceder, que se celebr6 en
Ibiza, en el marco del IX Encuen-
tro Nacional Forum Familiar.
Desde su experiencia personal,
Matutes Prats explicd como en la
empresa que fundé su padre, el ex
ministro Abel Matutes Juan, han
conseguido llevar a cabo «un exito-
so cambio generacional».

«No quiere decir que la anterior
generacion no siga estando al frente
de muchas cosas, pero si que hemos
dado otro enfoque al poner a gente
mas joven en alguno de los puestos
directivos», senalé el empresario.

Durante su charla, el vicepresi-
dente del Grupo Matutes explicé
que ahora uno de los ejes principa-
les de la empresa va dirigido a la
«innovacion y tecnificacién de to-
dos los procesos con un esfuerzo
muy grande para ofrecer nuevos
productos y atacar nuevos nichos».

Cerca de 200 jovenes empresa-
rios han participado estos dias en
XI Encuentro Nacional del Forum
Familiar, en el que las nuevas gene-
raciones de la empresa familiar han
debatido sobre innovacion, empren-
dimiento y relevo generacional.

El conseller de Hacienda y Pre-
supuestos del Gobierno balear, Jo-
sé Vicente Mari Boso, fue el encar-
gado de inaugurar el encuentro en
el que, ademas de la conferencia de
Matutes, se pudo escuchar a Anto-
nio Palma, consejero delegado de

Mirabaud, una de las entidades sui-
zas de banca privada con mas tra-
dicion. Tras su charla, el conseller
aprovecho para anunciar que el
Govern balear pagara parte de la
deuda que mantiene con los con-
sells antes de que concluya el ano.

Enla jornada de ayer también
participé Alfonso Mur, socio de De-
loitte, que habl6 sobre 'Cibersegu-
ridad'. El Forum finalizé con la me-
sa redonda 'Emprender en Inter-
net', moderada por Andrés Tejero,
director general del IEE
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Jornadas. Los retos que deben afrontar los futuros
lideres de las empresas familiares centran el Encuentro
Nacional del Forum Familiar que hoy concluye. Mas de
un centenar de empresarios de segunda generacion se
han reunido en Platja d'en Bossa para compartir
experiencias y mejorar la gestion de sus negocios.

Empresarios
de segunda

eneracion

» Abel Matutes Prats relata su experiencia
de relevo y detalla el ejemplo del hotel Ushuaia

Raquel Sanchez
EIVISSA

M Unos 150 jovenes empresarios
de toda Espana participaron ayer
en el XI Encuentro Nacional del
Forum Familiar, una iniciativa
organizada por el Instituto de la
Empresa Familiar y las asocia-
ciones territoriales vinculadas a
este organismo.

Irene Jover, directora de la Aso-
ciacién Balear de la Empresa Fa-
miliar, fundada en 1999, explicé
que tienen 54 asociados en el
archipiélago y cinco en Eivissa,
«los mas representativos de cada
sector: hoteleros principalmen-
te». No todo el mundo puede
formar parte de esta agrupacion,
hay criterios de seleccion: se tie-
ne que tratar de una empresa
familiar en la que haya al menos
dos generaciones trabajando,
que tenga vocacién de continui-
dad y que sea de las mds repre-
sentativas de su sector.

El objetivo de este foro, que
hoy concluye y que ha durado
tres dias, es «ayudar a las nuevas
generaciones a participar en la
empresay a continuar con el ne-
gocio del fundador».

En la jornada de ayer hubo
diversas ponencias y mesas re-
dondas, pero, ademds, los asis-
tentes asistieron a la inauguracion
oficial que corrio a cargo del
conseller balear de Hacienda.
José Vicente Mari Bosé destacéd
que en las islas hay «grandes em-
presas familiares que exportan su
saber a todo el mundo». «Sabe-
mos ensenar como se hace ne-
gocio en materia turistica. Es un
orgullo que vean que en Eivissa
hacemos turismo y también re-
flexionamos, estudiamos y nos
formamos para dar soluciones»,
afirmé.

Abel Matutes Prats, vicepresi-
dente del Grupo Matutes, expli-
c6 su propia experiencia en la
empresa que fundé su padre en
una conferencia titulada ‘Em-
prender, innovar y suceder. Re-
laté la historia de este grupo ho-
teleroy empresarial y el plan es-

«Queria venir de espectador,
pero, como le dijo el escorpion
alarana, el caracter esel
caricter», dijo Matutes Juan

«Es muy sano decirle aun
turoperador gue solo le vas
a dar 50 habitaciones y que
el precio lo marcas tii»
«Cuando eres el hijo del jefe
tienes que ganarte a la gente
que piensa que no estis ahi
por méritos propios»

tratégico que se puso en marcha
a iniciativa suya. «La inercia es
peligrosa y en nuestra compariia
ha habido bastante. Si ha ido
bien durante 40 anos, no la to-
quesy, explico que le decian, an-
tes de anadir que ha tenido suer-
te porque los «viejos» de su em-
presa «a base de explicarlo mu-
cho, lo han entendido». Se refe-
ria al hotel Ushuaia, por cuya
reconversion recibid la Medalla al
Meérito Turistico. Los asistentes a
este forum tuvieron la oportuni-
dad de comprobar personal-
mente las virtudes de este pro-
yecto ya que el programa de la
jornada para empresarios de se-
gunda generacion incluia una
cena en este establecimiento y la
posterior visita a la discoteca Pa-
cha.

El hijo del jefe

Matutes Prats destacd la impor-
tancia de la «desintermediacion»
que ha logrado. «Es muy sano
decir a un turoperador que solo
levasadarsohabitacionesyque
el precio lo marcas ti. Nuestro
cliente es el que entra en recep-
cidn, no el intermediario», insis-
ti6. Elempresario ibicenco acon-
sejbasus iguales «no rendirse» y
«escuchar»,

Confesd que su padre, el ex-
ministro de Asuntos Exteriores
Abel Matutes Juan, «estd acos-
tumbrado a liderar y no a que le
manden», pero fue aceptando
algunas de sus propuestas.

«Cuando entras eres el hijo

=]

P HISTORIA DE UN RELEVO. El Abel Matutes Prats relata como se esta produciendo el relevo generacional en las

Empresas Matutes. B El exministro de Asuntos Exteriores no se pudo reprimir e intervino para respaldar y aconse-
jar asu hijo. E Jovenes empresarios de todo el pais se han dado cita en Platja d’en Bossa con motivo del XI Encuen-
tro Nacional del Forum Familiar. @ suan a. riera

del jefe y eso no te lo quita nadie,
ya seas listo, vago o trabajador.
Tienes que demostrar mas y ga-
narte a la gente que tiene suspi-
cacias y piensa que no estds ahi
por méritos propios», argumen-
t6, aunque también admitié que
es consciente de que no hubiera
sido consejero delegado con 30
anos de no haberse tratado de
una empresa familiar.

Como anécdota, relaté como
tuvo que desalojar la suite presi-

dencial para que pudiera ocu-
parla Di Caprio. A los ocupantes
iniciales les ofrecio otra suite,
masajes y cena gratis, pero no ac-
cedieron hasta que les explicé
que se trataba de «una estrella de
Hollywood».

La sombra del padre es alar-
gada y el exministro le robd el
protagonismo a su heredero
cuando, desde el publico, inter-
vino e hizo que los presentes
arrancaran a aplaudir. «Queria

venir de espectador, pero como le
dijo el escorpidn a la rana, el ca-
rdcter es el cardcter». Con amor
de padre, dijo envidiar a su vds-
tago por ser «guapo, joven, con
dinero, con brillantes iniciativas
y un equipo de gente de su edad
que se ha ganado el respeto de los
viejos». Sin embargo, no se privé
de aconsejarle en piiblico: «Te
han salido las cosas demasiado
bien en la vida. Sé mds descon-
fiado y mas prudente».
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El Govern saldara parte de su deuda
con las entidades locales este ano

P Publicado el decreto que permite tratar a consells y ayuntamientos como proveedores P El conseller
de Hacienda no descarta definitivamente los impuestos verdes, cuya tramitacion se ha aplazado

RAQUEL SANCHEZ Eivissa
B El conseller balear de Hacien-
da y Presupuestos, el ibicenco
José Vicente Mari Bosd, aseguro
ayer que antes de que acabe el
ano el Govern habrd pagado alas
entidades locales parte del dine-
roqueles debe. Destaco que ayer
mismo el Boletin Oficial del Es-
tado publicaba el decreto de lu-
cha contra la morosidad de las
administraciones publicas, que
contempla la posibilidad de que
la Comunitat Autonoma pueda
cancelar deuda con consells y
ayuntamientos.

El decreto permitira al Ejecu-

tivo auténomo tratar a las admi-
nistraciones como proveedores,
aunque esta solucién no garan-
tiza que se salde el total de la deu-
da contraida.

«Una parte de ladeudasevaa
poder liquidar con cargo a este
mecanismo, que establece los
plazos de emision y reconoci-
miento de facturas y finalmente
de pago. Todo eso concluye antes
de finalizar el afio», indicé Mari
Bosd.

El conseller recordé que los
«anos de intensa crisis econémi-
ca» han afectado también a las
administraciones: « Nuestros gas-

tos superaban a nuestros ingresos
de forma muy considerable. Esta
crisis es también una crisis de li-
quidez y falta de crédito y en eso
se ha resentido mucho Balears».
Mari Bosé recordd que la pri-
mera medida de reactivacion
econdmica a la que se compro-
metid José Ramon Bauza «fue
que la Administracién dejara de
ser morosa» con proveedores e
instituciones.

«El ano pasado se habilito el
mecanismo de pago a proveedo-
res por goo millones y [con el nue-
vo decreto] vamos a dar otro
paso importante», insistio.

EY DE F

ICIACION

Objetivo para el préximo
periodo parlamentario

P El conseller insistié en que el
Governaprobard laLeyde Finan-
ciacién de Consells en el préximo
periodo de sesiones del Parla-
ment balear. «Deberia haberse
aprobadoen 2007, nose hizoyhe-
mos estado funcionando estos
anos con un sistema de anticipos
a cuenta de la liquidacion de un
futuro sistema de financiacién»,
senalé destacandolaimportancia
de que se apruebe esta ley «para
dar estabilidad a los consells in-

LAS FRASES

«El decreto establece los
plazos de emision,
reconocimiento y pago de
facturas. Todo eso concluye
antes de finalizar el afio»

«Lo que tienen que hacer los
empresarios en este momento
es generar rigueza y trahajo»

JOSE VICENTE MARI BOSO
CONSELLER BALEAR DE HACIENDA

sulares y que puedan saber con
qué recursos cuentan para pro-
gramar y financiar las competen-
cias que ejercen».

Incidié ademads en las diferen-
cias entre los titulos competen-
ciales de las distintas administra-
ciones y asegurod que es necesario
«establecer una masa homogé-
nea de financiacién» para las com-
petencias que comparten todos los
consells y otra para «las compe-
tencias no homogéneas que solo
ejerciten algunos de ellos», El con-
seller no se atreve a poner una fe-
cha concreta a la aprobacién de
esta ley, pero insiste en que el
compromiso del presidente del
Govern es alcanzar el maximo
consenso con los consells.

un respiro durante la
temporada turistica

P El responsable balear de Ha-
cienda no confirmé ayer que los

llamados impuestos verdes,
como los que debian gravar el al-
quiler de vehiculos y los envases
de bebidas, entre otros, vayan a
quedar definitivamente descar-
tados. Se limité a recordar que, a
consecuencia de la remodela-
cién que supuso la marcha de
José Ignacio Aguild y su propia
llegada a Hacienda, el Governlle-
vo a cabo «un proceso de didlogo
conlossectoresempresariales» y
decidio aplazar la tramitacion
parlamentaria de la Ley de Sos-
tenibilidad de la Hacienda Publi-
cade Balears hasta lafinalizacion
de la temporada turistica,

Las razones, segtin Mari Bos6,
son dos: que se desconocen los
objetivos de déficit que se fijaran
para Balears y que era inminen-
te el inicio de la temporada turis-
tica. «Lo que tienen que hacer los
empresarios en este momento es
trabajar mucho, generar mucha
riqueza y puestos de trabajo. En
eso tienen que poner los cinco
sentidos este verano», zanjo.
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ENCUENTRO e Forum familiar del Instituto de Empresa Familiar

MARIA JOSE REAL

Cerca de 200 jovenes
empresarios de todo el pa-
is participaron ayer en el
undécimo encuentro na-
cional del férum familiar,
organizado por las delegaciones te-
rritoriales del Instituto de la Empre-
sa Familiar (IEF) y el propio instituto
y que se celebré ayer en el hotel
Gran Palladium de Platja d’en Bos-
sa.

Esta asociacion cuenta con 54 so-
cios «de los sectores més representa-
tivos en Balears» de los que cinco se
encuentran en Eivissa, «En el caso
de Eivissa se trata de hoteleros y em-
presas de servicios porque es lo que
mas representa a la estructura eco-
nomica», explico Irene Jover, direc-
tora de la Asociacion Balear de la
Empresa Familiar, quien asegur6
que el objetivo de este encuentro se
centré en «formar a los jovenes en
los temas actuales», como la seguri-
dad de la empresa en la red, y que se
interesen por participar en la empre-
sa familiar: «Que haya relevo gene-
racional y que quieran continuar con
el negocio del fundador, pero siem-
pre con innovacion y renovacion».
Jover defendio que la empresa fami-
liar «es el futuro» y mds en tiempos
de crisis: «Tienen muy arraigados
los valores de continuidad y aparte
de ser un negocio es su vida. Ponen
toda la carne en el asador para que
la empresa sigax.

En este encuentro, los asistentes
pudieron conocer los testimonios de
empresas familiares y su relevo ge-
neracional con el paso de los anos,
como en el caso del banco Mirabaud
0 el Grupo Empresas Matutes.

Los ejemplos

En el caso del banco Mirabaud, el
consejero delegado de esta entidad
suiza, Antonio Palma, explicé que la
clave para que un banco creado en
1819 contintie en el tiempo es «man-
tener el mismo espiritu familiar».
«Cada paso de la entidad se ha he-
cho con gente de la familia para asi
conservar los valores familiares»,
afirmo Palma, quien destaco que se
trata de una entidad banca «peque-
fia, con 600 empleados, pero estable-
cida en muchos paises» y que siem-
pre se ha caracterizado por su confi-
dencialidad. De hecho, ofrece
servicios de gestion privada, de in-
termediacién y asesoramiento finan-
ciero personalizado «a clientes sui-
z0s e internacionales».

Por su parte, Abel Matutes Prats,
director general de Palladium Hotel
Group y vicepresidente ejecutivo del
Grupo de Empresas Matutes, repaso
el cambio generacional que ha vivi-
do este grupo empresarial ibicenco
con expansion internacional. En este
sentido record6 que, tras acabar sus
estudios en finanzas, se incorpord a
la empresa familiar como adjunto a
la presidencia. «Aunque sea la mis-
ma familia, hay un cambio de cultu-
ra. Hay un fema de inercia que es ‘si
la compania va bien en estos 35
afios, no la toques’. Pero claro, pue-
de no funcionar en el futuro; hay

En la convocatoria participaron airededor de 200 jévenes empresarios de todo el pais. u Fotos DANIEL ESPINOSA

@»  «Un emprendedor
- debe ser prudente
y perseverante»

Abel Matutes Prats
Vicepresidente GEM

Abel Matutes Prats, durante su conferencia ‘Emprender, innovar, suceder’,
fue seguido con atencion por su padre, Abel Matutes Juan.

que saber adaptarse», explicé Matu-
tes Prats al ptiblico, que conto con la
presencia de su padre, Abel Matutes
Juan. Y fue entonces cuando empezd
a presentar sus ideas innovadoras,
como el hotel Ushuaia, que tardd
tres afios en pulir porque la genera-
cién mas antigua del grupo no aca-
baba de verlo claro. «Ha habido que
lucharlo bastante y la idea inicial del
Ushuaia ha cambiado, se ha pulido

hasta que sali6, pero estaba seguro
de que no me iba a equivocar». En
este sentido, una de las recomenda-
ciones de su padre que tiene mas
presente es: «Hay que ser prudente
porque el dinero cuesta mucho ga-
narlo y poco perderlo; se puede per-
der muy rapido». Para intentar con-
vencer de la viabilidad econémica
del proyecto, Matutes Prats presentd
«muchisimos estudios econémicos,

«La clave de nuestra
historia es mantener el
mismo espiritu familiar»

Antonio Palma
Consejero delegado de Mirabaud

» EL OBJETIVO
La meta del encuentro fue
transmitir la importancia del
relevo generacional a las
empresas y formara los
empresarios en temas actuales

» EL FUTURO
La directora de la Asociacion
Balear de la Empresa Familiar
destacé que los negocios
familiares son los que mejor
aguantan la crisis

incluso con escenarios pesimistas,
pero atin asi sabia que saldria bien.

Claves

Para este empresario las claves
que debe tener claras un joven em-
presario son la «perseverencia y la
prudencia; no rendirse nunca y ser
muy dialogante». En cuanto a los re-
celos que se pueden generar en la
empresa por ser el hijo del jefe preci-
s0: «Tienes que trabajar mds; tienes
que ganarte ala gEﬂtE L]UE‘ tiene sus-
picacias por esta cuestion. Me consi-
dero una persona muy preparada a
nivel profesional, pero también soy

Unidos mas alla de los negocios

Cerca de 200 jovenes empresarios participan en Eivissa en un encuentro nacional sobre empresa y familia

La importancia de
la ‘ciberseguridad’
enlaempresa

Alfonso Mur, socio de la
empresa Deloitte, impartio una
conferencia sobre la importan-
cia de tener a la empresa bien
protegida en la red para evitar
ataques de piratas informaticos
que puedan sustraer, por ejem-
plo, datos de la empresa o bien
hacer caer el sistema operativo
durante un periodo de tiempo.
Mur recordd la importancia de
controlar las redes sociales,
pues «si no estas ti o tu em-
presa estara alguien por ti». Se-
fald, ademas, que el objetivo
de los atacantes es «tener una
puerta de acceso a la empre-
sar a través d eintetnet. Como
principales ataques identifico el
robo de credenciales, la geolo-
calizacion que puede transmitir
datos de dénde estamos, los
perfiles falsos en redes socia-
les o bien la duplicacién de las
bandas magnéticas de las tar-
jetas. Como pasos a dar para
evitar encontrarse en una de
estas situaciones senald que
«hay que denunciar ante la Po-
licia Nacional y la Guardia Ci-
vil, que tiene unos medios es-
pectaculares para estos ca-
sos», ademas de apostar por
servicios de seguridad en la
red.

consciente que soy consejero delega-
do con esta edad porque es una em-
presa familiar». Por su parte, su pa-
dre intervino a pesar de que «queria
venir solo de espectador, pero el ca-
racter es el cardcter». «Ha consegui-
do una reestructuracién e identifica-
cién de la marca en muy poco tiem-
po. Es dificil que en una empresa ‘de
viejos” como él dice llegue un joven
y lo revolucione todo», explicé Ma-
tutes Juan, quien record¢ que el anti-
guo hotel Playa d’en Bossa (actual
Ushuaia) «estaba amortizado y tenia
unos ingresos anuales de 250.000 eu-
ros», El veterano empresario advirtio
a quienes tienen la idea de impulsar
el concepto Ushuaia: «A la primera
semana de abrir el hotel tuve que
destituir al director y poner a al-
guien de mi confianza. Hay muchos
aspectos a tener en cuenta y es un
trabajo muy elaborado. Lo digo para
que la gente no se piense que con
abrir un Ushuaia funcionard». Y
apuntd: «Se ha ganado [su hijo] el
respeto de todos por su trabajo». El
empresario concluyd su intervencion
aconsejando a su hijo que fuera
«mas desconfiado y prudente».
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La Asociacion de Consumidores inicia
su andadura en la Isla con una reunion
informativa sobre las clausulas suelo

El Govern pagara parte de la deuda que
tiene conlos consells antes de final de ano

El déficit se podra liquidar con el decreto ley de Lucha contra la Morosidad en la Administracion

R.L

El conseller balear de Hi-
senda i Pressuposts, José Vi-
cente Mari Boso, asegurd
ayer en su visita a la Isla,
que el Govern pagara parte
de la deuda que mantiene
con los consells antes de
que concluya el afo. Mari
destacé que el Boletin Ofi-
cial del Estado (BOE) publi-
6 ayer mismo el decreto ley
de Lucha contra la Morosi-
dad de las Administracio-
nes Publicas, que contempla
la posibilidad de que la co-
munidad auténoma pueda
cancelar deuda con los con-
sells y entidades locales vy,

por lo tanto, segtin el titular S
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de Economia, una parte de
la deuda se podra liquidar
con cargo a este mecanismo
antes de que finalice el afio.

Esto supone, a juicio del
conseller, «otro paso impor-
tante» para cumplir con «la
primera medida de reacti-
vacion econémica a la que
se comprometié el presiden-
te de Baleares, José Ramon
Bauza, que fue que la admi-
nistracion dejara de ser mo-
rosa con proveedores o con
las instituciones de nuestra
comunidad».

La UIB se podra acoger
al plan de proveedores

El Consejo de Ministros ha dado luz
verde a que las universidades esparfiolas
se puedan acoger al plan de pago a pro-
veedores. Esta medida, apoyada por el Go-
vern balear, ya fue defendida por el direc-

Boso asistio ayer al Encuentro Nacional del Férum familiar en Platja d’en Bossa. u Foto: D. ESPINOSA

tor general de Universidades, Investigacion
y Transferencia de Conocimientos, Miquel
J. Deyan, en la ultima Conferencia Sectorial
de Politica Universitaria celebrada el pasa-
do martes en Madrid.

Segun explico, con esta medida la deu-
da del Ejecutivo autondmico con la Univer-
sitat de les llles Balears (UIB) se «podra
saldar con mayor celeridad y facilidad».

R.L.

La Asociacion de Consu-
midores de les Illes Balears
(Acuib) iniciard manana su
actividad en Eivissa. La or-
ganizacion celebrard una
reunién en la Isla (en la ca-
sa sindical a las 17,00 ho-
ras) de para informar a los
afectados por clausulas
suelo y a aquellas personas
perjudicadas por la coloca-
cién de productos téxicos
como preferentes.

Segtin informaron desde
la entidad, Acuib se fundo
en noviembre de 2008 y a
lo largo de su trayectoria
ha colaborado con otras or-
ganizaciones, como la Aso-
ciaciéon de Afectados por
Permutas Financieras o la
Plataforma de Afectados
por la Hipoteca.

Asimismo, la asociacién
recordé que en noviembre
de 2012 consiguié la pri-
mera sentencia firme que
declar6 la nulidad de una
clausula suelo y obligd a
una entidad bancaria a de-
volver las cantidades co-
bradas ilicitamente.

Desde la agrupacion ex-

plicaron también que mu-
chos consumidores han
conseguido la anulacién de
‘Swaps’ o contratos de pro-
teccion ante las subidas de
los tipos de interés. Tam-
bién se ha logrado la anu-
lacién de preferentes y
otros productos toxicos.
Acuib explicé que se ins-
talard en Eivissa con la fi-
nalidad de facilitar a los

» LACITA
La jornada informativa
sera manana en local
de los sindicatos de
Eivissa, a partir de las
17,00 horas

ciudadanos la posibilidad
de que conozcan y ejerciten
activamente sus derechos
como consumidores.

Asi, segtin informd, tam-
bién aprovechara su asis-
tencia a una vista judicial,
en la que se abordara el fu-
turo de una familia a la
que una entidad bancaria
le estd ejecutando una hi-
poteca con una clausula
suelo.

| Ajuntament
d’Eivissa

ANUNCI

Por otro lado, el conseller
insisti6 en la importancia de
aprobar cuanto antes una
nueva ley de financiacion
autondmica para poder

sells insulares y que puedan
saber con qué recursos
cuentan para programar y
financiar las competencias
que ejercen».

la dificultad para aprobar
dicha ley radica en que,
puesto que no todos los
consells tienen transferidas
las mismas competencias, el

una masa homogénea de fi-
nanciacién» para las compe-
tencias comunes y masa de
financiacion para aquellas
que son particulares de ca-

«dar estabilidad a los con- Por dltimo, destacd que

Govern debe «establecer da institucion.

» LEGISLACION
El Govern estudiara modificar la Ley de Simbolos parano
redactar normas «con atisbos anticonstitucionales»

El Govern estudiara el dictamen del Consell Consultiu
que establece que un apartado del Anteproyecto de Ley
sobre el uso de los simbolos institucionales de Balears
«atenta» contra la Constitucion. Segtin el vicepresidente
del Govern, Antonio Gémez, «no se pretende redactar
normas que transmitan atisbos de anticonstitucionalidad».
Segtin destac6 Gomez, se estudiard y analizara el dicta-
men para ver «c6mo se recogen las recomendaciones». Er.

» FORMACION
Convocadas 190 nuevas plazas para la acreditacion
de competencias profesionales

La direccion general de Ordenacién, Innovacién y Formacién
Profesional mediante el Instituto de Calificaciones Profesio-
nales de Balears ha convocado 190 nuevas plazas para la
acreditacion de competencias profesionales, segtin informé
ayer el Govern. De esta manera, por tercera vez en los dos tl-
timos afios, se ofrece la posibilidad de favorecer la profesio-
nalizacion de las personas con una amplia experiencia laboral
para que puedan conseguir una acreditacién oficial. e

URGENTE
BUSCO

HABITACION

933 222 600

jrpimmobiliaris.com

PARA ALQUILAR.

Necesitamos tu colaboracion
Necesitamos tu colaboracion EN IBIZA.
PRECIO RAZONABLE.
INDIVIDUAL.
i Teléfono:
Informacién: Tel. 902 330 331 63 5 84 1 943

TUS CELEBRACIONES
MAS ESPECIALES,
BAUTIZ0S, COMUNIONES
Y EVENTOS DE EMPRESA

ATZARO LANZA UNAS
OFERTAS Y DESCUENTOS
MUY ESPECIALES
PARA RESIDENTES
EN EL MES DE JUNIO
MENUS A PARTIR DE 45€

CONSULTE CON NOSOTROS EN:
eventos@atzaro.com

Ctra. San Juan km 15
Reservas: 971 33 88 38

ANUNCI DE COBRAMENT PERIODE VOLUNTARI EXERCICI 2013

El termini d’ingrés en periode voluntari per al cobrament dels tributs
municipals, exercici 2013, de venciment periodic i notificacio col-lectiva,
relacionats a continuacid, sera el comprés entre el dia 1 de juliol i
el 31 d’agost de 2013:

- Impost sobre Béns Immobles de Naturalesa Urbana.
- Impost sobre Béns Immobles de Naturalesa Rustica.
- Exaccions municipals unificades sobre Immobles que
comprenen els seglients:
+ Taxa per recollida de fems.
+ Taxa per entrada de vehicles i reserva d’aparcament.
- Rebuts del servei municipal d’aiglies de parcial de sanejament.
- Impost sobre Vehicles de Traccié Mecanica.
- Exaccions municipals unificades sobre comercos i industries
i activitats professionals, que comprenen les seglients:
« Taxa per recollida de fems.
+ Taxa per entrada de vehicles i reserva d’aparcament.
- Impost sobre Activitats Economiques.

Data de carrec dels rebuts domiciliats a les entitats bancaries:
7 d’agost de 2013.

Els contribuents afectats podran realitzar els pagaments dels seus
deutes tributaris a les oficines del Servei de Recaptacié Municipal,
situades al c. de Canaries, 35, 1r d’Eivissa, de les 9.00 h a les
14.00 h de dilluns a divendres, durant 'esmentat termini.

Per tal de facilitar el pagament dels tributs municipals s’han emes
documents cobratoris dels esmentats tributs que s’han trameés als
contribuents afectats. Aquests poden realitzar el pagament presentant
aquests rebuts a qualsevol oficina de les entitats col-laboradores o bé
poden realitzar el pagament a través d’internet, connectant-se amb
qualsevol dels webs de les Entitats Col-laboradores o del web de
I’Ajuntament: www.eivissa.es, a I'apartat de pagament d’impostos.

Entitats col-laboradores:

Banco Sabadell - Cam

Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona (La Caixa).
BMN - Sa Nostra.

Banco Santander Central Hispano (BSCH).

Banca March.

BBVA.

En el cas de no rebre els documents cobratoris, hauran de realitzar
el pagament a les oficines del carrer de Canaries, 35, 1r d’Eivissa,
durant 'esmentat termini. Si els falta algun avis o volen resoldre
algun dubte sobre el document cobratori o sobre el procediment de
cobrament poden acudir al departament de Gestié Tributaria o de
Tresoreria, situats al carrer de Canaries, 35, planta baixa.

El periode executiu s’iniciara el dia segtient a la finalitzacié del termini
d’ingrés en periode voluntari. Iniciat el periode executiu, la recaptacid
dels deutes es realitzara pel procediment de constrenyiment sobre
el patrimoni de I'obligat al pagament i amb els corresponents recarrecs.






